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MINKA PERU CONSULTORES

MINKAPERU CONSULTORES es una organizacién
dedicada a la generacion de conocimiento, especializada en
desarrollo productivo, territorial y competitividad.

Nuestra mision es ser un ente generador de innovaciones en
desarrollo territorial, colaborar con socios estratégicos a
través de la creacion de capacidades y entrenamientos en
campo, disefio de propuestas, desarrollo de metodologias y
herramientas, gestién de conocimiento y solucién de
problemas, segun sus necesidades y su contexto.

Somos consultores y proveedores de servicios para
organizaciones privadas y publicas a nivel local regional y
nacional que gestionen programas y proyectos de desarrollo
con instituciones de cooperacion técnica.

Nuestra competencia tematica radica en las areas de
desarrollo econémico local y regional, competitividad e
innovacion, promocién de clusters y cadenas productivas y
temas asociados. La experiencia adquirida desde hace dos
décadas han ayudado a que el conocimiento que
compartimos y las herramientas que desarrollamos se vean
capitalizadas en las organizaciones y actores nacionales al
dirigir el desarrollo empresarial y territorial en forma mas
eficiente y eficaz.



DESARROLLO TERRITORIAL

El desarrollo econdmico tiene lugar en determinados espacios. Las
empresas y especialmente las pequefias empresas dependen de su
entorno. Para que un pais prospere dentro del contexto econémico
global, necesita regiones, ciudades y pueblos que sean
competitivos. Para que una localidad prospere, necesita dar forma
a una ventaja competitiva, debe mejorar, y su gente tiene que
innovar permanentemente.

MINKA PERU CONSULTORES brinda y comparte el conocimiento
gue los actores locales necesitan para encarar este desafio.
Desarrolla herramientas innovadoras relacionadas con el desarrollo
territorial, el desarrollo econémico local, la promocion de clusters, el
fortalecimiento de sistemas de innovacion locales y temas afines.
Entrenamos a profesionales en este campo y los dotamos de
herramientas. Llevamos a cabo eventos de aprendizaje de
avanzada dirigidos a ellos. Su método se basa en los principios de
participacion, aprendizaje e innovacion. MINKA se inspira en una
amplia gama de conceptos provenientes de la economia, las
ciencias sociales, la gestion del cambio, la administraciéon de
empresas y otras areas relevantes.



Serviclos

B Formulacion de Planes de Negocio

Formacion y entrenamiento de articuladores
de Redes Empresariales

B Formulacion de planes de mejora
Evaluacion de procesos de articulacion (net)

B Evaluacion de articuladores

Evaluacion de proyectos y planes de mejora asociativos




FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO

Formulacién de planes de negocio para Redes Empresariales

OBJETIVO

Fortalecer capacidades para la formulacién de planes de negocio,
necesarios para la puesta en marcha de proyectos estratégicos de
redes empresariales.

PUBLICO OBJETIVO

Dirigido a articuladores, funcionarios municipales a cargo del area
de desarrollo econémico, profesionales independientes dedicados a
la formulacién de proyectos.

RESULTADOS ESPERADOS

Los profesionales seran capaces de formular planes de negocio
como fundamento para la implementacion de proyectos estratégicos
sostenibles.

DESCRIPCION DEL EVENTO

Esta consultoria consta de dos grandes campos de capacitacion: (i)
el primero concerniente a definiciones preliminares sobre Clusters,
Cadenas productivas y redes empresariales con un enfoque
productivo territorial. (i) el segundo, es brindar un conjunto de
conocimientos para fortalecer las capacidades de profesionales que
se encargaran de formular, operar, hacer seguimiento y administrar
proyectos estratégicos de las redes empresariales.

METODOLOGIA:

La metodologia usada sera un seminario taller de 05 dias de
duracion, todo el evento de capacitacion se ejecutara en base al
desarrollo de un caso real de una red que ya se encuentra
ejecutando su proyecto estratégico.

Adicionalmente al caso de estudio se entregara a los participantes
una guia practica para la formulacion e planes de negocio.

Se contempla un apoyo virtual en la etapa de formulacién de planes
de negocio.



FORMACION Y ENTRENAMIENTO DE
ARTICULADORES DE REDES EMPRESARIALES

Programa de Formacién y Entrenamiento de articuladores de Redes Empresariales

OBJETIVO
Formar a profesionales con capacidad para articular MIPES en redes
empresariales.

PUBLICO OBJETIVO

Dirigido a Instituciones Publicas y Privadas, profesionales independientes,
cuyo objetivo sea la mejora de la competitividad de las MIPES mediante
acciones asociativas.

RESULTADOS ESPERADOS

Una vez culminado el programa de entrenamiento se contara con
profesionales capacitados para (i) Fomentar y promocionar proyectos de
redes (ii) Poner en marcha redes empresariales (iii) Formular y hacer
seguimiento a proyectos de redes empresariales.

DESCRIPCION DEL EVENTO

La consultoria consistira en tres componentes (i) Seminario Taller de 03 dias;
en donde se impartiran los conocimientos tedricos sobre las fases que
involucra en proceso de articulacion (ii) Una etapa vivencial en campo donde
los participantes experimentan la aplicacion de las principales herramientas
aprendidas durante la etapa de formacion (iii) un seminario taller de 02 dias
sobre programa de desarrollo de proveedores; necesario para la articulacion
de las redes con grandes y medianas empresas.

METODOLOGIA

Seran 03 dias de aprendizaje centrado en: Desarrollo de habilidades,
Desarrollo de actitudes; para esto el evento de capacitacién contempla una
serie de dinamicas, talleres, y simulacion de casos que se aplicaran durante
los 03 dias.

En lo concerniente a la parte vivencial, los participantes visitaran las redes
gue MINKA esta articulando con la finalidad de experimentar la aplicacién de
los principales instrumentos aprendidos. Finalmente el programa contempla
un Seminario Taller de 02 dias sobre “Desarrollo de proveedores” con el cual
los capacitados estaran en capacidad de articular a sus redes, con medianas
y grandes empresas bajo una estrategia de aseguramiento de mercado.

Minka brindaré apoyo on line durante en programa de entrenamiento.




FORMULACION DE PLANES DE MEJORA

Apoyo a la formulacion de planes de mejora de redes en proceso de articulacion
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OBJETIVO
Apoyar a las redes en proceso de articulacién en la formulacién de
su Plan de mejora.

POBLACION OBJETIVO

UARSs, Responsables de seguimiento y monitoreo de programas de
redes, articuladores, administradores de redes, lideres, redes
empresariales.

RESULTADOS PROPUESTOS

Una vez culminado la consultoria se contara con un instrumento de
planificacion ordenado y jerarquizado para la mejora de la posicion
competitiva de cada una de las redes en proceso de articulacion.

BREVE DESCRIPCION DEL EVENTO

La consultoria consiste en apoyar a las redes en el campo a través
de talleres, seminarios, charlas; a consolidar su planificacion para el
corto plazo (06 meses)

Para la ejecucion de esta consultoria MINKA visitaran a las redes
en sus propios espacios de intervencién, se contara con el apoyo de
articuladores y responsables de seguimiento y monitoreo.

METODOLOGIA

Se aplicara la metodologia OVAR,la cual destaca por su
versatilidad, de facil aplicacion y comprensién para los integrantes
de las redes. Esta metodologia es muy reflexiva y se trabaja en
forma concertada, los resultados son 4 instrumentos de
planificacién: (i) Parrilla de Objetivos, (ii) Planes de Accién (iii)
Indicadores y (iv) Tablero de Control.




EVALUACION DE PROCESOS DE ARTICULACION (NET)

Consultoria para la Evaluacion de Procesos de Articulacién

OBJETIVO
Medir los avances del proceso de articulacion con respecto al tiempo, de tal
modo que permita realizar los ajustes necesarios al proceso.

POBLACION OBJETIVO
Instituciones publicas y privadas responsables de la puesta en marcha de
proyectos asociativos.

RESULTADOS PROPUESTOS

Una vez culminado la consultoria se contara con informacién que nos permita
visualizar la calidad de desarrollo del proceso de articulacion con respecto al
nivel de desarrollo, de tal forma de tomar las medidas correctivas a los
procesos; para lograr la articulacion en el tiempo adecuado.

BREVE DESCRIPCION DEL EVENTO

La consultoria consiste en una serie de visita a las redes con la finalidad de
auscultar informacién concerniente a su proceso de articulacion y al
cumplimiento de sus objetivos. El analisis se hace teniendo en cuenta 7
criterios en cada una de las fases del proceso de articulacion (cohesion,
organizacion interna, FODA, capacidad de planeacion, estructura productiva,
capacidad economica y entorno institucional)

METODOLOGIA

La metodologia usada es NET: iinstrumento que mide el avance de la red en
cada una de las etapas de su desarrollo y proporciona un indicador de las
etapas cubiertas.

El nivel de desarrollo representa la maxima etapa de desarrollo que alcanzé
la red. La calidad de desarrollo representa la eficiencia con la cual se ha
trabajado en cada una de las etapas.




EVALUACION DE ARTICULADORES

Consultoria para la Evaluacion del Desempefio de los profesionales
responsables de los Procesos de Articulacion

OBJETIVO
Medir el desempefio de los profesionales responsables de los procesos de
articulacion de MIPES en Redes Empresariales.

POBLACION OBJETIVO
Instituciones publicas, privadas responsables de la puesta en marcha de
proyectos asociativos.

RESULTADOS PROPUESTOS

Una vez culminado la consultoria se contara con informacion que nos permita
visualizar la calidad del trabajo de los profesionales responsables de la
articulacion de MIPES en Redes Empresariales. Esto con la finalidad de
aplicar un programa de gestion del conocimiento que ayude a fortalecer las
capacidades del recurso humano.

BREVE DESCRIPCION DEL EVENTO

La consultoria consiste en una serie de entrevistas con el personal
responsable de los procesos de articulacion, asi como los sustentos
documentarios respectivos con la finalidad de auscultar informacion
concerniente a su desempefio y al cumplimiento de sus objetivos. El analisis
se hace teniendo en cuenta 5 criterios (Resultados, Interaccion, Orden,
Formacion de Recursos Humanos y Desarrollo profesional)

METODOLOGIA

La metodologia usada es BRET: es una evaluacion en base a 5 criterios

- Resultados: Logros de objetivos y planes.

- Interaccion: Cumplimiento de compromisos con sus redes articuladas asi
como con el programa APOMIPE.

- Orden: Disposicion para cumplimiento de tares, informes y otros.

- Formacién de Recursos Humanos: Disposicion para el fortalecimiento de
capacidades de las redes articuladas.

- Desarrollo Profesional: Desarrollo de capacidades de los articuladores para
realizar su trabajo con mayor eficiencia y calidad.



EVALUACION DE PROYECTOS Y PLANES DE
MEJORA ASOCIATIVOS

Consultoria para la Evaluacién de proyectos asociativos
y Planes de Negocio

OBJETIVO
Evaluar proyectos y Planes de Negocio Asociativos

POBLACION OBJETIVO
Fundaciones, cooperacion técnica, programas de fomento, Instituciones
Publico privadas, Gobiernos locales y Regionales, Entidades financieras.

RESULTADOS PROPUESTO

Una vez culminado la consultoria se contara con un listado jerarquizado y
ordenado de proyectos y/o planes de negocio, asi como los informes
correspondientes a los sustentos. Esta evaluacion se realizar teniendo en
cuenta algunos criterios preestablecidos por el solicitante.

BREVE DESCRIPCION DEL EVENTO

La consultoria consistira en la evaluacion en base a criterios preestablecidos
por los contratantes de proyectos y planes de negocios asociativos.
Asimismo se apoyara con algunos criterios a tener en consideracion para la
evaluacion de proyectos asociativos: Coherencia y relevancia de objetivos
estrategias y actividades.

METODOLOGIA
MINKA cuenta con una amplia experiencia en la formulacién y puesta en
marcha de proyectos asociativos con enfoque productivo territorial.

Otro de los objetivos es el fomento a las MIPES mediante la busqueda
constante de la mejora de la competitividad. Esta experiencia le permite
actuar como un ente evaluador de proyectos y planes de negocio asociativos
considerando basicamente la coherencia y pertinencia de objetivos,
estrategias y actividades a implementarse en los proyectos evaluados.
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