
La Asociatividad: 
Estrategia Articulación Productiva y 
desarrollo territorial en el Perú

ALBERTO OTOYA  ZÜRCHER



Crecimiento económico del Perú:

Exportaciones y PBI en crecimiento 
constante (por lo menos antes de la 
crisis).

Sin embargo, la mayor parte de las 
exportaciones son productos 
tradicionales, donde la presencia de 
Mipeses reducida.



Desigualdades regionales

Desigualdades regionales ampliamente marcadas 

Al año 2007, según información obtenida de 
ENAHO , Lima presenta un Gasto Per cápita de 490 
soles, mientras que Huancavelica, 119 soles.
La brecha entre estas dos regiones es de 372 
soles.

17 de 24 regiones presentan incremento de la 
brecha de desigualdad.
Huancavelica presenta una variación del 21%. 
La desigualdad se amplía.



EL NUEVO ENTORNO TAMBIEN OFRECE NUEVAS  
OPORTUNIDADES

ω Nuevos productos (orgánicos, funcionales 
saludables).

ω Nuevos procesos (sustentables, inocuos).

ω Nuevos servicios (almacenaje, transporte frío, 
microprocesos.

ω Nuevos sistemas para el reciclamiento y uso de los 
desperdicios.



Las pequeñas unidades productivas NOTIENEN LOS 
RECURSOS NI LA CAPACIDAD PARA ADOPTAR ESTRATEGIAS 
INDIVIDUALES

OPCION: 

ESTRATEGIAS  COLECTIVAS

ωRedes Empresariales

ωCooperativas

ωAsociatividad



ESTRUCTURA DE UNA RED EMPRESARIAL
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