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El programa

El Programa de Apoyo a la Micro
y Pequena Empresa en el Peru —
APOMIPE es un programa de la
Agencia Suiza para el Desarrollo
y la cooperacién — COSUDE en
convenio con el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo
— MTPE. APOMIPE es operado
en Peru por la fundacion suiza
INTERCOOPERATION vy la
ONG peruana MINKA.

Trabajamos con una
adaptacion propia de la
Metodologia de Formacién
de Redes Empresariales,
desarrollada originalmente
para América Latina y el
Caribe por la Organizacién
de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial

Los principales
protagonistas del
programa son productores
agropecuarios y artesanales
que deciden articularse en
redes empresariales en pos
de un objetivo comun de
negocios, constituyendo

actualmente 34 redes

Trabajamos desde abril de 2005
en los sectores artesanal y
agropecuario, en zonas rurales y
pequenos centros poblados. La
ejecucién en campo se realiza
a través de aliados locales:
Cedepas Norte en Cajamarca,
Asodeco Peru en Cusco y el
propio Minka en La Libertad.
Se cuenta con el respaldo
de MINKA, ONG peruana
con 20 anos de experiencia
en el fomento productivo
y la articulacién de
redes empresariales, e
INTERCOOPERATION,
fundacién suiza con 25 anos
de trabajo a nivel mundial
en gestion de recursos
naturales, economia rural y
gestion local

La metodologia Redes
Empresariales representa una
ruta de trabajo clara, precisa
y detallada, con lineamientos
y estrategias validados en el
campo para cada paso del
proceso de articulacion de las
redes empresariales.

La conformacion de redes
empresariales de productores
agropecuarios o0 artesanales
les permite mejorar  su
competitividad y poder de
negociacion.

De esta forma los productores
incrementan sus ingresos y su
bienestar, lo cual representa el
camino propuesto por APOMIPE
para contribuir a la reduccion
sostenible de la pobreza vy
desigualdad social en el Peru.
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éPor qué redes?

Las redes empresariales
mejoran el acceso de los
productores al mercado
fomentando la articulacion
entre ellos y los grandes
compradores, acercando
la economia rural y la
urbana

Las redes empresariales
promueven la

accion colectiva, el
empoderamiento a través
de procesos de cambio
autoconducidos, e
incrementan su poder de
negociacion e incidencia
en politicas locales,
regionales y nacionales

Las redes empresariales
requieren y motivan una
mejor colaboracién entre
el sector publico y el
sector privado a favor
de las potencialidades
econdmicas locales y
regionales




Metodologia de formacién de

redes empresariales

Para lograr la articulacién de redes empresariales
se identifican territorios y cadenas productivas
con potencial de mercado, y se promueve en
dichas cadenas la formacién de grupos de
productores con ganas de invertir tiempo y dinero
en la realizacién de negocios conjuntos. Para ello
es necesario desarrollar la confianza al interior
del grupo, operar un fondo concursable que
financie los proyectos de negocio de las redes, y
co-financiar capacitaciones y asistencias técnicas
adecuadas a los planes de mejora autodefinidos
por las redes.

Para facilitar los procesos de involucramiento
y cooperacion entre los productores asociados
en una red, la metodologia involucra un
articulador de parte del programa. El articulador
es un facilitador del proceso, conocedor
de la metodologia de formacion de redes
empresariales y de la naturaleza del negocio de
la red en formacion, con cualidades profesionales
y humanas que permiten motivar la cohesion
de los productores, estimulandolos para que
vayan generando confianza en hacer negocios
juntos, comprometiéndose cada vez mas en su
proyecto de red y haciéndose auto sostenibles e
independientes.

En el proceso de aplicacion de la metodologia
se busca que las redes mejoren su formacién
técnica, la calidad del producto, el conocimiento
de mercados, financiamiento, servicios vy
normatividad, asi como su capacidad de
intercambio y coordinacion local de propuestas
hacia politicas publicas favorables a sus negocios,
a través de espacios de concertacién existentes.

Analisis de territorios,
cadenas y lineas de
negocios

Las empresas exitosas se
desarrollan dentro de cadenas
productivas con potencial de
mercado. Por ello se realizan
anadlisis participativos de los
territorios y las cadenas existentes
en la zona de intervencion,
identificando los de mayor
potencial de acuerdo con una
serie de factores de éxito.

Factores de éxito
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‘Enla
practica

A cuarenta minutos de la
ciudad del Cusco, en el
distrito de Zurite, provincia
de Anta, se encuentra la
comunidad campesina de
Tambo Real.

|
En septiembre de 2005
se detectd en la zona un
considerable nimero de
pequenos ganaderos que
vendian su leche en su
comunidad y en una feria
local, y.se observaron las
condiciones apropiadas
para empezar a trabajar e
el lugar.

Demanda:

Presencia de compradores actuales y potenciales .

Oferta:
Presencia suficiente de productores adecuados ‘

Entorno:
Presencia de instituciones de apoyo .

Infraestructura:

-

Presencia suficiente de infraestructura vial y de

comunicaciones, asi como de servicios basicos -



Promociony
seleccidn

En un proceso de auto-
depuracion y mediante charlas
de sensibilizacion, el articulador
identifica productores dispuestos
a trabajar juntos por beneficios
comunes.

Auto-seleccion

Auto-depuracion

del grupo en base a una
auténtica disposicion a ‘

invertir esfuerzo, tiempo y

dinero para mejorar

Auto-identificacién de

una oportunidad conjunta .
de negocio para todo el
grupo

Ausencia de factores
limitantes; como
dispersion geografica, .
oportunismo,
heterogeneidad de
tamano, entre otros

Surgimiento de un .
productor lider del grupo

Existencia de aliados
locales privados, .

estatales o de

cooperacion internacional

Enla
practica

Tambolac

. LAtravés de una
convocatoria abierta en
la comunidad.de Tambo
Real, diez pequenos
ganaderos se interesaron
en iniciar..ej,_gabajo en
red para incrementar |a

productividad de sus™ =«
vacas-y sus ingresos por
venta de leche.

. El articulador
realizé reuniones de

" sensibilizaciénen las
_ quie logré transmitir
"la légica de negocios
que promueve el
programa. Fruto de esta
sensibilizacidn, seis
fueron los pequenos
ganaderos que finalmente
decidieron constituir la
“Red de Productores
Lacteos Tambo Real”.

Antes de empezar a
trabajar en red, ellos
vendian su leche a
intermediarios y en una
feria sabatina local, sin
acceso a mercados mas
grandes como la ciudad
deliCuscoyVvendiendo
poco cada uno y ganando
muy poco por litro.

Generacion

de confianzay
planificaciéon de
mejoras

En actividades de camaraderia
y pasantias a redes exitosas,
empresas modelo y parcelas
de cada miembro, el articulador
facilita que el grupo visualice
las ventajas de trabajar en red,
establezca confianza entre los
miembros y defina un objetivo
comun en torno al cual disefie su
plan de mejora.

Plan de mejora

Actividades
concretas en plazos
especificos
Responsables
Recursos

Indicadores de logros

Fuentes financieras

Apartir de este plan se inicia el co-
financiamiento de capacitacion
y asistencia técnica para las

mejoras planteadas, y se motiva a
los productores para que regulen




En la

sus operaciones y formalicen su
red con un acta de instalacion,
un reglamento interno, una junta
directiva y el establecimiento de

un fondo de aportaciones que
sirva como financiamiento parcial
de pequefos gastos operativos,
y mas adelante para solventar
pequefios proyectos.

practica

Tambolac

Los seis pequeiios ganaderos
de Tambo Real que decidieron
unirse fueron incrementando
su voluntad y decision para
hacer realidad una oportunidad
de negocio conjunto,
aumentando la confianza
entre los miembros. Crearon
un reglamento interno;
disenaron un plan con‘las
mejoras a implementaryise
comprometieron a hacer un
aporte semanal de cinco soles
para un fondo comun.

Como parte de su plan de
mejoras, los productores
intercambiaron sus
expectativas y experiencias
aprendiendo unos de otros,
organizaron pasantias a la
granja Kayra de la Universidad
Nacional San Antonio Abad del

Cusco, realizaron‘en conjunto
capacitaciones y mejoras
técnicas, compra de insuimos
y equipamiento, aumentaron
su volumen de produccion Y
capacidad de satisfaccion a
mercados mayores.

Aprendieron que para
incrementar sus ingresos y
mejorar su calidad de vida,

es-muy beneficioso unirse y
hacer negocios en conjunto,
invertir tiempo, esfuerzo y
recursos para lograr mejoras
concretas tomando decisiones
y haciéndose responsables de
su propio proceso de cambio,
dando los pasos necesarios
cada vez con mas ganas y
confianza en el éxito.

Fase 4

Caracteristicas de un
proyecto piloto

Baja inversion ‘

Resultados concretos en el
corto plazo: no mayor de 3 .
meses

Beneficios tangibles para

la red en términos de
promocioén, costos, ingresos ‘

o productividad

Permite consolidar la
confianza de la red

Enla
practica

Tambolac

Por decision coléctiva, la red
realizé acertadas inversiones
€omo la instalacion de silos
para almacenar el alimento de
las vacas para la época seca
y asi mantener la produccion
estable todo el afio; y la
instalacion de techos y pisos
de cemento en las salas de
ordeno para optimizar la
higiene y calidad de la leche.

Ambos fueron proyectos

de bajo costo y rapidos
resultados en aspectos clave
del negocio, llevados a cabo
manejando responsablemente
los recursos humanos,
materiales y econémicos
disponibles.




Diseino e implementacion
del proyecto estratégico

Consolidada la confianza, la
red inicia su planeamiento
estratégico. Los productores
analizan a profundidad Ila
problematica y potencialidades
internas y del entorno, vy
determinan un objetivo comun de
largo plazo que guia el disefio del
plan de negocios y un proyecto
estratégico.

Proyecto estratégico

Negocio
relacionado con su @
actividad principal

Mejorar

significativamente ®
la competitividad de
la red

Inversién media @

Plazo aproximado
de 1 aio .

Enla
practica

de Cusco que les
dlirectamente al
endiéndo con
en de ganancia.
ca Tambolac,
5 desde abril
lecheenel
importante
ecibe mas
or dia. Para
1 tanque de
pensad
SPOIte

fresca
sin c
actual t arios a
n sol con centimos, con
gen que ef‘la venta al
ongueo, que es de solamente

ochenta centimos por litro.

Acompainamiento
en la gestion del negocio

Para que la nueva empresa sea
independiente y sostenible, el
articulador se retira gradualmente de
la red y da paso a un gerente gestor
de negocios co-financiado temporal
y decrecientemente. La red analiza
alternativas  de  formalizacion,
designa responsabilidades internas
e inicia la implementacion del
proyecto estratégico.

Enla
practica
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Con el objetivo claro de potenciar

Su marcay crecer mas, la red de
productores de la leche Tambolac
contraté un gerente profesional,
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